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De wereld verandert 

sneller dan jouw 
(onderwijs)organisatie…



Hoe ziet de campus er 
mogelijk uit in 2040?



1 jaar/

4 fases

Samen met studenten, docenten en 
deskundigen werken we in gezamenlijkheid 
via verschillende werkvormen aan het 
stapsgewijs creëren van de scenario’s.
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Desk research

Campus 
trendonderzoek
Rapport technologische, 
onderwijskundige en
organisatorische trends.

Analyse visie en
strategie
Onderzoek nationale
lopende trajecten en
campusvisies.

Onderzoek
toekomstverkenning
Analyse van eerdere
toekomstverkenningen en
de impact daarvan.
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PARKEER
JE INTUITIE



Frame & mindset







Van welke ‘toekomst’ 
had je verwacht dat

deze er nu wel zou zijn?

VRAAG





Images 3x + Text

De wereld verandert door … Discipline
Een scenario waarin de zaken afvlakken (het systeem bereikt 
een evenwicht tussen concurrerende krachten) door zorgvuldige 
coördinatie, regulering en management.

De wereld verandert door … Transformatie
Een scenario waarin een ingrijpende gebeurtenis alles op een 
onvoorspelbare manier verandert; het huidige systeem wordt 
vervangen ten gunste van een nieuw systeem met een nieuwe 
set van regels.

Alles blijft hetzelfde. Groei
Een scenario waarin zaken – waaronder bevolking, productie en 
consumptie – blijven stijgen; het systeem gaat verder volgens 
zijn huidige ingezette lijn. Dit is de "officiële" toekomst en wordt 
meestal als meest waarschijnlijk beschouwd.

Alles stort in elkaar. Ineenstorting
Een scenario waarbij het systeem uit elkaar valt; zaken 
mislukken en leiden tot een drastisch andere wereld.
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INEENSTORTING:
Grotere afhankelijkheid van 
tech













Zichtbare signalen
•Toename van online leerplatforms
•Combinatie van fysiek en digitaal onderwijs
•Flexibele studieprogramma’s

Achterliggende drivers
•Technologische vooruitgang
•Vraag naar flexibel onderwijs
•COVID-19 pandemie als katalysator

Mogelijke gevolgen
Positief:
•Grotere toegankelijkheid van onderwijs
•Flexibiliteit voor studenten
•Innovatieve onderwijsmethoden

Negatief:
•Risico op verminderde sociale interactie
•Mogelijk hogere kosten voor technologie-investeringen
•Uitdagingen voor studenten met beperkte digitale 
vaardigheden





Zichtbare signalen
•Meer aandacht voor mentale gezondheid
•Inclusieve leeromgevingen
•Sociale activiteiten als onderdeel van 
curriculum

Achterliggende drivers
•Prestatiedruk
•Maatschappelijke focus op diversiteit
•Erkenning van belang sociaal-emotioneel 
leren

Mogelijke gevolgen
Positief:
•Verbeterd studentenwelzijn en studiesucces
•Meer diverse en inclusieve campuscultuur
•Ontwikkeling van belangrijke sociale vaardigheden

Negatief:
•Mogelijk verminderde focus op academische prestaties
•Uitdagingen in het balanceren van welzijn en academische 
eisen
•Risico op overbelasting van ondersteunende diensten





Zichtbare signalen
•Gebruik van learning analytics
•AI-ondersteund onderwijs
•Digitale portfolio's en leerlingvolgsystemen

Achterliggende drivers
•Technologische innovaties (AI, big data)
•Behoefte aan efficiëntie en effectiviteit
•Vraag naar gepersonaliseerde leertrajecten

Mogelijke gevolgen
Positief:
•Verbeterde inzichten in leerprocessen
•Effectievere interventies en ondersteuning
•Meer gepersonaliseerde leerervaring

Negatief:
•Privacy- en ethische zorgen rond datagebruik
•Risico op overafhankelijkheid van technologie
•Mogelijke vergroting van de digitale kloof





Zichtbare signalen
•Docenten worstelen met nieuwe rollen als coaches 
en facilitators 
•Trage aanpassing van curricula aan nieuwe 
onderwijsvormen 
•Rigide organisatiestructuren die innovatie 
belemmeren 
•Weerstand tegen technologische veranderingen 
•Trage besluitvormingsprocessen bij 
onderwijsvernieuwing

Achterliggende drivers
•Complexe bureaucratie in onderwijsinstellingen
•Traditionele onderwijscultuur en gevestigde belangen
•Beperkte financiële middelen voor grootschalige 
veranderingen
•Gebrek aan digitale vaardigheden bij sommige 
docenten
•Snelheid van technologische en maatschappelijke 
veranderingen

Mogelijke gevolgen
Positief:
•Geleidelijke, maar doordachte onderwijsvernieuwing
•Verhoogde aandacht voor docentprofessionalisering
•Ontwikkeling van verandermanagementstrategieën in 
onderwijs

Negatief:
•Groeiende kloof tussen onderwijsaanbod en 
maatschappelijke behoeften
•Toenemende werkdruk en burnouts onder docenten
•Risico op achterblijven bij internationale 
onderwijsontwikkelingen
•Mogelijke afname van studenttevredenheid en -
betrokkenheid



Welke trends hebben volgens 
jou de meeste impact op 
campusontwikkeling of –

innovatie?

www.wooclap.com

SURFTREND





Zijn er nog vragen?



Ontdek meer over Future Campus en de
ontwikkelde toolkit op www.futurecampus.nl

Kom ook naar de 
Roadshow!

Doe mee met de Future 
Campus Challenge!

Geef input bij de Future 
Campus Focusgroep
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